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1. Паспорт Программы  развития МБОУ «Паньшинская СШ» на 2017-2021  годы

	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Паньшинская средняя школа» на 2017-2021  годы

	Основания для разработки Программы 
	· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации»; 

· Конвенция о правах ребёнка; 

· Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2013-2020 годы; 

· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года;

· Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016 – 2020 годы»;

· Федеральный закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации»; 

· Постановление Правительства Российской Федерации от 30.03.2013 № 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»; 

· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 10.07.2015 № 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.3286-15 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;
· Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети Интернет и обновления информации об образовательной организации»; 

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010  № 1897; 

· Приказ Минобрнауки России от 29.12.2014 № 1644   «О внесении изменений в приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 № 1 897 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598; 
· Устав МБОУ «Паньшинская СШ»

	Разработчики Программы
	· Администрация и педагогический коллектив МБОУ «Паньшинская СШ»

	Исполнители Программы
	· Участники образовательных отношений МБОУ «Паньшинская СШ»

	Цель Программы
	· Обеспечение доступности качественного образования обучающихся, в том числе, с ограниченными возможностями здоровья, с учетом их специальных потребностей, в соответствии с требованиями законодательства, запросами общества и субъектов образовательной деятельности.

	Направления и задачи Программы
	Направления Программы развития: 

· «Эффективное управление образовательной организацией»
· «Совершенствование образовательного процесса в условиях модернизации образования»
· «Совершенствование форм и методов  воспитания и социализация обучающихся с ОВЗ»

· «Доступная адекватная образовательная среда»
Задачи Программы развития: 

·  обеспечить качественный переход школы на выполнение ФГОС НОО обучающихся с ограниченными возможностями здоровья; 

· обеспечить качественный переход школы на выполнение ФГОС ООО с учетом специальных образовательных потребностей обучающихся; 

· совершенствовать формы и методы воспитания и социализация обучающихся с разными проблемами в развитии; 

· обеспечить формирование общей культуры личности обучающегося с учетом его индивидуальных особых образовательных потребностей, формирование социально значимых качеств личности, компенсаторных умений и навыков, обеспечивающих социальную адаптацию ребенка в обществе; 

· совершенствовать психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений; 

·  разработать и внедрить внутреннюю систему оценки качества образования; 

·  обеспечить всем категориям работников школы повышение психолого-педагогической квалификации в работе с «равными и разными» учащимися и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории, при переходе на новые профессиональные стандарты; 

· обеспечить формирование высоко профессионального коллектива, инновационное методическое обеспечение процессов обучения, воспитания; 

· обеспечить условия для всестороннего развития обучающихся, раскрытия их творческих способностей, индивидуального потенциала; 

· создать современную материально-техническую базу и образовательную инфраструктуру; 

· повысить эффективность образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления; 

· расширить социальное партнерство и взаимодействие.

	Сроки реализации
	2017-2021 годы

	Период и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы: с января 2017 г. по декабрь 2021 г. 

Первый этап (январь – август 2017 г.) - аналитико-проектировочный: 
· проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития;
· изучение и анализ нормативных актов (всех уровней), принятых с целью реализации Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации»;
· анализ, изучение материалов ФГОС начального общего образования обучающихся с ОВЗ, ФГОС основного общего образования; разработка адаптированных основных образовательных программ в соответствии с 

ФГОС НОО ОВЗ, ФГОС ООО;
· разработка внутренней системы оценки качества образования. 

Второй этап (сентябрь 2017 – май 2021 г.) - реализующий: 

· реализация мероприятий плана действий Программы; 

· внедрение ФГОС НОО ОВЗ, ФГОС ООО;
· реализация образовательных и воспитательных проектов;
· научно-методическое и информативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

· осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (апрель-декабрь 2021 г.) - аналитико-обобщающий: 

· анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

· обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

· определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития образовательной организации.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели  Программы
	· Обеспечивается качественное и доступное образование для всех обучающихся ОО с учетом их специальных образовательных потребностей, подтверждаемое результатами опросов участников образовательных отношений и других внешних оценок  

· Внедрены федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования обучающихся с ОВЗ, основного общего образования 
· Психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение в полной мере соответствует запросам всех участников образовательных отношений  

· Создана безопасная и комфортная образовательная среда, обеспечивающая сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса 

· Созданы условия для поддержки и развития творческого потенциала обучающихся, разработана и внедрена система занятий внеурочной деятельности, внеклассных занятий 
· Действует эффективная система управления образовательной организацией, расширено взаимодействие школы с общественностью и социальными партнёрами 
· Обеспечен высокий уровень удовлетворенности субъектов качеством образовательной деятельности школы  

	Финансирование Программы
	Финансирование Программы за счет регионального и местного бюджетов, выполнение утвержденного муниципального задания, привлеченные ресурсы 

	Система  организации контроля реализации Программы
	Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет Педагогический совет МБОУ «Паньшинская СШ» с привлечением родительской общественности 
Результаты контроля представляются ежегодно в отдел по образованию администрации Городищенского муниципального района Волгоградской области  и общественности через публикации на сайте школы публичного доклада директора и в материалах самообследования 

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводятся методическим и педагогическим советами школы.

	Адрес электронной почты
	panshino@yandex.ru



	Сайт ОУ  
	http://panshino.volgogradschool.ru

	ФИО, должность, телефон 

руководителя Программы 
	Будников Сергей Николаевич, директор школы. 

Служебный тел.: 8(84468) 4-86-80 
Сотовый тел.: 8-917-837-74-77
E-mail: panshino@yandex.ru


2. Введение
Программа развития МБОУ «Паньшинская СШ» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития - локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные  направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ОУ призвана: 

· обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ОУ для достижения цели Программы; 

· создать условия для устойчивого развития образовательного учреждения в соответствии со стратегией развития Российского образования и достижения нового качества образования; 

· разработать и реализовать инновационную модель организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС, в том числе ФГОС НОО с ограниченными возможностями здоровья; 

· создать целостную образовательную среду школы для перехода на ФГОС ООО с учетом особых образовательных потребностей обучающихся. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Результатом работы ОУ по направлениям Программы развития является повышение эффективности деятельности образовательной организации, а также высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.
3. Анализ потенциала развития ОУ
3.1.Анализ реализации Программы развития МБОУ «Паньшинская СШ» до 2017 года
В 2011-2016 гг. коллектив школы руководствовался программой, целью которой являлась реализация в образовательном процессе новейших достижений в области образования, науки, техники для такого уровня развития личности ребенка, которое обеспечит ему возможность самостоятельного выбора дальнейшего жизненного маршрута. 
Ведущими направлениями работы по выполнению программы развития образовательного учреждения явились: 

· переход на новые образовательные стандарты. Внедрены ФГОС начального общего образования и осуществляется подготовка к введению ФГОС основного общего образования;

· совершенствование программы воспитательной работы. 

В период 2011-2016 гг. осуществлялась разработка и апробация программы воспитательной работы в соответствии с ФГОС НОО. С 2011 г. – разработка плана и программ внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС НОО; с 2015 г. – ФГОС ООО. 
В ходе работы выявились следующие потребности: 

·  в преодолении разрыва между процессом обучения и воспитания для обеспечения 
целостности педагогического процесса; 

· в педагоге как активном носителе ценностей и гражданской позиции. 

Выявилось несовершенство подготовки молодых специалистов на этапе вузовского образования. 

Проблемы, требующие пристального внимания всех структур школы: 

· малоэффективная работа творческих групп педагогов, разрабатывающих программы воспитательной работы; 

·  недостаточная мотивация воспитателей к профессиональному росту. 

Позитивные тенденции: 

· регулярное обобщение опыта работы творчески работающих педагогов и воспитателей; 

· активное участие воспитателей в работе методических семинаров; 

· активизация работы психолого-педагогической службы; 

· эффективность воспитательных мероприятий с обучающимися «группы риска». 

Данные позитивные тенденции появились благодаря целенаправленной организации взаимодействия социального педагога, педагога-психолога, заместителей директора по УВР и ВР; целенаправленной работе администрации, классных руководителей, социального педагога по охране прав детства; организации методического сопровождения воспитательной работы.
· Переподготовка, повышение профессионального мастерства, квалификации 
педагогического состава. 

В кадровой политике в период 2011-2016 гг. были обеспечены условия для повышения квалификации педагогических работников, в том числе молодых специалистов. Педагогов, не прошедших курсы повышения квалификации за предыдущие 5лет, нет. 

· Сохранение и укрепление здоровья обучающихся. 
В период 2011-2016 гг. проводились мероприятия по объединению усилий всех структур школы в вопросах создания условий для сохранения здоровья школьников. Большая работа проведена по повышению безопасности деятельности школы: установлено ограждение школы, установлены видеокамеры по периметру школы, функционирует система противопожарной безопасности, в системе проводятся учебные эвакуации. 
В школе организовано двухразовое питание детей. Осуществляется контроль качества  питания. 

Медицинский кабинет полностью укомплектован оборудованием. Проводится диспансеризация учащихся силами ФАП «Паньшинский» и ФАП «Сады Придонья». 

В периоды проведения оздоровительных кампаний в каникулярное время учащиеся школы принимали участие в разнообразных оздоровительно-образовательных программах. 

В школе развита сеть кружков различных направлений, вт.ч. спортивных (ОФП, теннис и т.д.). Регулярно проводятся внеклассные мероприятия по привитию навыков здорового образа жизни. В школе внедрен дополнительный этнокультурный казачий компонент. 
· Направление методической работы для освоения инновационных коррекционно-
развивающих технологий. 

В период 2011-2016 гг. наблюдался рост методической активности педагогов: 

· активное включение и участие педагогов школы в семинарах, круглых столах и конференциях различного уровня. Выросло стремление педагогов к творчеству; 
· большое количество мероприятий различного уровня (научно-практические семинары, мастер-классы и т.п.), проводимых на базе школы. Подобного рода мероприятия поднимают статус школы;
· сохраняются традиции ранее используемых эффективных средств повышения профессионального мастерства педагогов, а также развиваются новые - дистанционные. (дистанционные семинары, вебинары, курсы повышения квалификации и т.п.). В 2014-2015 уч. году прошли курсы повышения квалификации в различных формах 39% педагогических работников; 

· вовлечение учащихся в проектно-исследовательскую деятельность, что способствует расширению кругозора детей, развитию коммуникативных навыков, активному участию в школьной жизни;
· вырос уровень результативности участия учащихся школы в дистанционных предметных олимпиадах, конкурсах различного уровня; 

· имеется положительная динамика в аттестационных процессах учителей; 

· наблюдается положительная динамика использования в практике работы ИКТ технологий;
· расширяются формы взаимодействия с родителями;
Среди выявленных проблем обращают на себя особое внимание: 

· большое число молодых специалистов, влившихся в коллектив за данный период и требующих системного методического сопровождения в процессе профессионального становления. 

· недостаточный уровень вовлеченности педагогов в инновационные процессы. 

· Развитие системы поддержки талантливых детей. 

В школе развивалась сеть объединений дополнительного образования, по различным направлениям развития творческих способностей обучающихся. Учащиеся участвовали в предметных конкурсах, творческих и спортивных мероприятиях районного и областного уровней. Для повышения уровня результативности участия учащихся школы в предметных олимпиадах, конкурсах необходимо продолжить работу по более качественной подготовке обучающихся к участию в данных мероприятиях. 

•Открытость школы для общественности. 

Ежегодно в публичном докладе директора школы представлялись результаты работы ОУ. 

Функционирует школьный сайт. 

Доля родителей, участвующих в подготовке и проведении школьных праздников, внеклассных мероприятий выросла. Долю родителей, привлеченных к общественному управлению школой, к сожалению, увеличить не удалось: только отдельные активные родители готовы тратить личное время на участие  в жизни ОУ. 

•Насыщение высокотехнологичным учебным оборудованием, учебными пособиями. 

Для оснащения учебных кабинетов в наличии имеются: 

	Наименование
	Количество

	Проектор
	4

	Интерактивная доска
	1

	Ноутбук
	27

	Микроскоп
	2

	Цифровой фотоаппарат
	1

	Компьютеры
	5


Имеются беспроводные точки доступа Wi-Fi. Библиотечный фонд ежегодно комплектовался учебниками и учебными пособиями на 100%. 

Другие показатели успешности выполнения программы развития: 

· школа успешно продолжает работу по самостоятельному ведению финансово-хозяйственной деятельности;

· разработаны и внедрены локальные акты, регламентирующие целый ряд направлений деятельности в ОУ;

· выполняются договоры по сотрудничеству с МКУ «Центр культуры Паньшинского сельского поселения», КСК ОАО «Сады Придонья»  и с другими организациями и учреждениями;

· значительно повысился престиж образовательного учреждения, как среди потребителей образовательных услуг, так и среди педагогического сообщества;

· в области укрепления здоровья детей достигнуты успехи: практически отсутствует табакокурение и другие вредные привычки, учащиеся активно занимаются спортом;

· в педагогический коллектив влилось большое количество молодых специалистов. 

Таким образом, развитие МБОУ «Паньшинская СШ» осуществлялось планомерно и поэтапно в соответствии с программой развития. 

Анализ достигнутых изменений, произошедших в МБОУ «Паньшинская СШ» за период 2011-2016 годы, позволяет сделать вывод об успешной реализации цели и значительного количества задач, определенных предыдущей Программой развития. В целом характер реализации Программы развития школы в период 2011-2016 гг. можно оценить как динамичный, а достигнутые результаты как позитивные.
3.2. Проблемный анализ деятельности образовательного учреждения за три года. 
3.2.1.Качество образовательного процесса.
Реализуемые программы и их специфика (реализация ФГОС)  

Начальное образование: 

- разработана и реализуются адаптированная основная общеобразовательная программа НОО  в соответствии с ФГОС НОО с учетом особенностей психофизического развития обучающихся с ОВЗ и состояния их здоровья. 

Сроки обучения: 1- 4 классы.
Основное общее образование: 

- разработана и реализуется адаптированная основная общеобразовательная программа ООО  в соответствии с ФГОС ООО  с учетом особенностей психофизического развития обучающихся  с ОВЗ и состояния их здоровья. 

-реализуется адаптированная основная общеобразовательная программа ООО   в соответствии с Федеральным компонентом государственного стандарта общего образования, утвержденным приказом Министерства образования Российской Федерации от 05.03.2004 №1089 и федеральным базисным учебным планом, утвержденным приказом Министерства образования Российской Федерации от 10.04.2002 №29/2065-п. 

· Тенденции.
В МБОУ «Паньшинская СШ» реализуются образовательные программы, учитывающие: 

· психофизические возможности, состояние здоровья и особые образовательные 
потребности обучающихся с ОВЗ, 

· ФГОС НОО, 

что позволяет обеспечить доступность качественного образования для обучающихся с ОВЗ и является важнейшим потенциалом развития ОО. 

В связи с предоставлением образовательных услуг обучающимся с  ОВЗ, а также с введением ФГОС перед коллективом школы поставлены следующие задачи: 
· разработать и приступить к реализации адаптированной основной общеобразовательной 
программы  обучающихся с ОВЗ в соответствии с ФГОС начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденным Приказом Министерства образования и науки от 19.12.2014 года, №1598 (вариант 5.2). Сроки обучения 1 – 4 классы - с 01.09.2016 года;

· создать условия, удовлетворяющие особые образовательные потребности всех категорий обучающихся в школе для детей с ОВЗ: психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение, кадровые, материально-технические, информационно-коммуникативные, особую организацию пространственной среды, финансовые.
· Динамика количества обучающихся за 3 года. 
Педагогическим коллективом успешно решается задача профилактики необоснованного и скрытого отсева, сохранения контингента учащихся. Выбытие из школы осуществляется только по уважительным причинам и с продолжением образования. 

Динамика контингента учащихся за 3 года (по состоянию на 01 сентября). 

01.09.2014 года - 239 обучающихся; 

01.09.2015 года - 231 обучающихся; 

01.09.2016 года – 261 обучающихся. 

Проектная мощность – 250 обучающихся.
Положительные тенденции:
· отсутствует скрытый отсев на всех уровнях общего образования, 

· стабильность контингента учащихся; 

· отсутствуют выбывшие обучающиеся до достижения возраста 18 лет без получения аттестата об основном общем образовании; 

· все выпускники 2016, 2015, 2014 годов продолжили образование в учреждениях профессионального образования;
· рост престижа школы в сообществе родителей.
Увеличение контингента обучающихся ставит перед ОО новую задачу: 

· решение проблемы нехватки помещений, оптимальное использование имеющихся 
площадей.
Динамика результатов ГИА за 3 года.

	Предмет
	2013/2014 учебный год (%)
	2014/2015учебный год

(%)
	2015/2016учебный год (%)

	математика
	45
	99
	100

	русский язык 
	100
	100
	100


Положительные тенденции: 
· отсутствие обучающихся, не допущенных к ГИА;
· отсутствие обучающихся, не прошедших ГИА. 

Проблемы:
· отсутствие критериев оценки результатов освоения образовательной программы (в том 
числе при определении формы и содержания ГИА) с учетом особенностей развития и состояния здоровья обучающихся  с ОВЗ;

· отсутствие специальных учебников, учебно-методических и дидактических материалов, учитывающих особые образовательные потребности обучающихся с тяжелыми нарушениями речи;

· низкая успеваемость выпускников, особенно по русскому языку. 
Динамика успеваемости за 3 года

Сравнительные данные успеваемости учащихся начальной школы 

	Учебный год
	Успеваемость, %
	КЗ, %

	2013/14
	100
	50

	2014/15
	100
	41

	2015/16
	100
	43 


Сравнительные данные успеваемости учащихся основной школы 

	Учебный год
	Успеваемость, %
	Качество знаний, %

	2013/2014
	100
	41

	2014/2015
	100
	43

	
	
	

	2015/2016
	100
	46


Положительные тенденции:
· отсутствие неуспевающих в 3-10 классах, 100% успеваемости; 

· стабильное качество обучения на третьем уровне образования по сравнению с начальной школой. 

С целью реализации права каждого ребенка на доступное качественное образование, с учетом особенностей развития познавательной деятельности и состояния здоровья, всем нуждающимся учащимся предоставляется возможность обучаться по индивидуальным программам, решающим задачи формирования жизненной компетенции учеников, а также обеспечивается по состоянию здоровья индивидуальное обучение на дому. 

3.2.2. Качество условий организации образовательного процесса.
1. Краткая характеристика кадрового обеспечения образовательного учреждения.

· всего работников – 41 чел.;

· из них педагогических работников – 22 чел.; 

· совместителей - нет;

· укомплектованность штатов - 100 %;

· вакансии – нет;

  уровень образования педагогических работников:

	
	Высшее образование (в том числе педагогическое)

 чел. / %
	Среднее профессиональное (в том числе педагогическое)

 чел. / % 
	Кандидатов и докторов наук 

чел. / %

	Штатные работники
	18/75
	5/20
	0

	Совместители 
	0
	0
	0

	Всего
	0
	0
	0


уровень квалификации педагогических работников:

	
	высшая кв. категория 
(чел. / %)
	первая кв. категория
 (чел. / %)
	Соответствие занимаемой должности(чел. / %)
	государственные награды

(чел. / %)
	ведомственные награды

(чел. / %)

	Штатные работники
	1/4
	6/25
	6/25
	1/4


	0

	Совместители
	0
	0
	0
	0
	0

	Всего
	0
	0
	0
	0
	0


стаж работы:

	
	до 2 лет (чел. / %)
	2 - 5 лет

(чел. / %)
	5 – 10 лет

(чел. / %)
	10 – 20 лет

(чел. / %)
	свыше 20 лет 

(чел. / %)
	Средний педстаж, лет

	Штатные работники
	4/16
	3/12
	3/12
	2/8
	12/50
	20

	Совместители
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Всего
	4
	3
	3
	2
	12
	20


возраст педагогических работников:

	
	до 25 лет 

(чел./ %)
	25-35 лет

(чел./ %)
	свыше 35 лет

(чел. / %)
	Работающих пенсионеров по возрасту (чел. / %)
	Средний возраст, лет

	Штатные работники
	0
	7/29
	17/70
	4/16
	42

	Совместители
	0
	0
	0
	0
	0

	Всего
	0
	7
	17
	4
	42



Имеют почетные звания и награды:

· Заслуженный учитель РФ - нет

· Почетный работник общего и профессионального образования  -  нет

· Отличник народного просвещения  - нет

· Грамота Министерства образования РФ – 1
· Грамота Губернатора Волгоградской области – 5

· Благодарность Губернатора Волгоградской области – 6

      Педагоги школы регулярно повышают квалификацию. Так в 2015-2016 учебном году курсы повышения квалификации в различных формах прошли5 человек (12% от численности педагогического состава). 

      Педагоги, которые не прошли курсы повышения квалификации за предыдущие 5 лет, отсутствуют. 


Эти данные свидетельствуют о достаточно высоком потенциале работающих педагогов.

2. Краткая характеристика материально-технического обеспечения образовательного учреждения.
Школы была сдана в эксплуатацию в 1999 г. Это послужило отправной точкой для дальнейшего материально-технического обновления и совершенствования условий образовательного процесса. 

К началу 2017 года материальные условия для организации образовательного процесса в школе созданы. Во всех кабинетах есть Интернет. 
Но развитие образовательной системы требует постоянного обновления материальной базы, насыщения современными образовательными ресурсами. 
Прогнозируемые проблемы, связанные с финансированием, требуют экономных и продуманных закупок, бережного отношения к имеющимся материальным средствам. 
3.2.3. Воспитательная работа.

Целью программы воспитательной деятельности (2011-2016 г.) являлось подготовка разносторонне развитой личности гражданина, способной к активной социальной адаптации в обществе, самостоятельному жизненному выбору к самообразованию и самосовершенствованию. 
Для реализации этой цели были поставлены следующие воспитательные задачи:
· развивать благоприятные взаимоотношения сотрудничества, сотворчества и соучастия детей и  учителей, как главный критерий успешности воспитывающей деятельности коллектива;

· создавать условия для повышения  уровня профессиональной компетентности всех участников воспитательного процесса;

· повышать эффективность влияния воспитательного мероприятия на улучшение эмоционально-психологических и деловых отношений между детьми, на развитие познавательного, духовно-нравственного, эстетического, коммуникативного и физического потенциала воспитанников.
          Программа воспитательной работы представляет комплекс программ, планов по различным направлениям воспитательной деятельности, нацеленных на решение поставленных задач и содержащих средства их реализации. 

Этапы оптимизации программы воспитательной работы до 2016 года

Систематизация воспитательной работы по всем направлениям имеет положительный эффект: 
· повышение активности и заинтересованности воспитанников в участии в мероприятиях различного уровня;
· привлечение родителей к активной роли в жизни детей в школе;
· школа активно использует воспитательные возможности социума; 
· повышение уровня результативности участия воспитанников в конкурсах и выставках различного уровня.
В основе  воспитательной   работы   школы  лежит совместная творческая деятельность детей и взрослых по различным направлениям. 
Традиционные общешкольные мероприятия:

· Торжественная линейка в память о Гули Королевой;

· День знаний;

· Осенняя Казачья Ярмарка;

· День учителя;
· Школьный этап военно-патриотической игры «Орленок»
· Новогодние праздники;

· День Матери;

· День Победы.

· Операция «Обелиск»

Дополнительное образование

Основная задача системы дополнительного образования детей в школе: обеспечить самоопределение и самореализацию ребенка, оптимальное развитие его личности в соответствии со склонностями и способностями. 

Всего на базе школы   работает 8 кружковых объединений.
Школа активно сотрудничает с учреждениями дополнительного образования детей эстетической и спортивной направленности (организация работы кружков, организация различных совместных мероприятий).
Характеристика основных направлений внеурочной деятельности

Внеурочная деятельность  осуществляется во второй половине дня. 

Спецификой  такой деятельности является:

· создание условий для наиболее полного удовлетворения познавательных потребностей и интересов ученика, развития его индивидуальности, формирование навыков здорового образа жизни;
· обеспечение продуктивной организации свободного времени обучающихся, поддержки и социальной адаптации обучающихся;
· поддержка интегративного освоения проектной деятельности и использования информационных и коммуникационных технологий в отдельных дисциплинах дополнительного образования.

Система дополнительного образования формируется с учетом пожеланий родителей обучающихся и возможностей школы.
Выводы: 

В настоящее время МБОУ «Паньшинская СШ» располагает сложившейся адекватной системой психолого-медико-педагогического сопровождения. Вместе с тем дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы: 

•приведение нормативной базы ОУ, в том числе, разработка образовательных программ для обучающихся с ОВЗ в ОУ - в соответствие с требованиями законодательства, ФГОС НОО ОВЗ, ФГОС ООО; 

•использование внешних и внутренних ресурсов для расширения сфер деятельности школы, транслирования опыта ОУ и развития кадрового потенциала; 

•создание адекватной развивающей образовательной среды МБОУ «Паньшинская СШ» в соответствии с требованиями ФГОС НОО ОВЗ и ФГОС ООО; 

•создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта, образования, социальными партнерами как основы обеспечения общественной составляющей в эффективном управлении школой; 

•обеспечение опережающей подготовки педагогического коллектива по проблеме разработки методического обеспечения формирования у учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочной и внешкольной деятельности; 

•совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутришкольной системы оценки качества образования, включающей в себя систему внутришкольного контроля качества реализации ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы.
4. Концепция развития МБОУ «Паньшинская СШ»
Основными целями деятельности ОУ являются: реализация прав детей на качественное образование, создание оптимальных условий для их социальной адаптации и интеграции в условиях современного общества.
Педагогический процесс ориентирован, прежде всего, на раскрытие всех потенциальных возможностей детей, на преобразование всех сторон личности ребенка. 
Миссия школы ориентирована на сохранение роли доступного качественного образования как важнейшего условия успешной социализации каждого ребенка в современном обществе, независимо от его национальности и социального статуса.
Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании гуманитарно-ориентированной образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
5. Цель и задачи развития
Цель развития: обеспечение равной доступности качественного образования обучающихся с учетом их специальных потребностей, в соответствии с требованиями законодательства, запросами общества и субъектов образовательной деятельности.

Для достижения данной цели педагогическому коллективу МБОУ «Паньшинская СШ» предстоит решить следующие задачи:
· обеспечить качественный переход школы на выполнение ФГОС НОО обучающихся с ограниченными возможностями здоровья;

· обеспечить качественный переход школы на выполнение ФГОС ООО с учетом специальных образовательных потребностей обучающихся с ограниченными возможностями здоровья;

· совершенствовать психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений;

· разработать и внедрить внутреннюю систему оценки качества образования;

· обеспечить всем категориям работников школы повышение психолого-педагогической квалификации в работе с обучающимися с ОВЗ и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории, при переходе на новые профессиональные стандарты;

· обеспечить формирование высокопрофессионального коллектива, инновационное методическое обеспечение процессов обучения;

· обеспечить условия для всестороннего развития обучающихся с ОВЗ, раскрытия их творческих способностей, индивидуального потенциала;

· создать современную материально-техническую базу и образовательную инфраструктуру;

· повысить эффективность управления через развитие форм государственно-общественного управления;
· расширить социальное партнерство и взаимодействие; 
· повысить информационную открытость.
6. Механизмы реализации Программы развития (направления развития)
6.1. Эффективное управление образовательной организации.

Цель: обеспечить эффективное управление школой на основе системы государственно-общественного управления, социального партнерства и информационной открытости школы.
Задачи:  

· повышение роли и ответственности органов общественного управления (Педагогический совет, Совет школы), выборного совета трудового коллектива в принятии и исполнении решений, связанных с интересами всех участников образовательной деятельности;

·  укрепление и расширение взаимодействия школы с родительской, педагогической и другой общественностью; 
·  обеспечение информационной открытости деятельности образовательной организации;

· повышение возможности сайта ОУ как постоянного информационного поля для всех участников образовательных отношений и для общественности;
· обеспечение качественного перехода школы на ФГОС  обучающихся с ОВЗ и высокого уровня реализации государственного задания по оказанию образовательных услуг
Система мероприятий, реализующая цели и задачи

	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.Разработка нормативной документации в соответствии с ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ 
	1.Создание нормативно-правового, методического и аналитического обеспечения реализации ФГОС  обучающихся с ОВЗ
2.Реализация плана-графика мероприятий  по внедрению направлений ФГОС обучающихся с ОВЗ

3.Комплектование УМК в соответствии с ФГОС

4.Финансово-экономическое обеспечение внедрения ФГОС обучающихся с ОВЗ  

5. Материально-техническое обеспечение внедрения ФГОС  обучающихся с ОВЗ
	2017
2017-2021
постоянно

2017-2021
2017-2021

	Голубинцева Е.Ю.
Голубинцева Е.Ю.

Голубинцева Е.Ю.

Голубинцева Е.Ю.

Герасимов К.А.

	2. Развитие сотрудничества  с целью расширения образовательного пространства
	1. Разработка локальных актов, регламентирующих деятельность органов общественного управления
2. Привлечение родителей через Родительский комитет и Совет школы к общественному управлению школой.
3. Организация участия родителей в подготовке школьных праздников, внеклассных мероприятий, экскурсий, походов.

4. Развитие партнерских отношений.  Пролонгирование  и заключение новых договоров.
5. Проведение «Дней открытых дверей» для родителей и общественности.
	2017
постоянно

2017-2021
2017-2021
2017-2021

	Будников С.Н.

Батурина Ж.В.

Классные руководители 

Батурина Ж.В.

Батурина Ж.В.

	3.Развитие единого информационно-образовательного пространства ОУ
	1. Создание комплексной системы информационного обеспечения всей системы школьного образования

2. Информационное обеспечение: размещение на сайте школы нормативно-правовой документации и рекомендаций по переходу на ФГОС  обучающихся с ОВЗ; обновление информации о деятельности школы.
3.Внедрение электронных форм управленческой документации 
	2017-2021
Постоянно

2017-2021
	Будников С.Н.
Скворцов Е.Ю.

Скворцов Е.Ю.


Ожидаемый результат:

· обеспечение эффективного управления на основе нормативно-правовой документации ОУ, соответствующей требованиям Федерального закона от 29.12.2012 № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации»; 

· разработка пакета нормативной документации в соответствии с ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ; 

· широкое взаимодействие школы с общественностью и социальными партнерами;

· координация взаимодействий администрации и общественного управления ОУ;

· расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий;
· удовлетворенность социума  качеством информационной открытости школы;

· повышение открытости ОУ 

Критерии оценки результатов:

· наличие нормативной документации в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС;

· участие родителей в управлении и принятии решений по вопросам деятельности школы;

· увеличение доли родителей, участвовавших в жизни школы;
· наличие новых договоров о сотрудничестве с социальными партнерами;

· систематическое размещение информации на школьном сайте;

· расширена электронная коммуникация.
Источники финансирования: бюджет и внебюджет
  6.2.Совершенствование образовательного процесса в условиях модернизации образования

Цель: обеспечить качественный переход школы на ФГОС  обучающихся с ОВЗ и высокий уровень реализации муниципального задания по оказанию образовательных услуг

Задачи:  

· обеспечение внедрения профессионального стандарта педагогических работников;

·  повышение престижа учительского труда;

· внедрение  инновационного методического обеспечения процессов обучения, воспитания, коррекции;

· создание целостной системы, обеспечивающей оптимальные педагогические условия для детей с трудностями в обучении в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, уровнем актуального развития, состоянием соматического и нервно-психического здоровья.

Система мероприятий, реализующая цели и задачи
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Реализация плана-графика мероприятий  по внедрению направлений ФГОС обучающихся с ОВЗ


	1.Комплектование УМК в соответствии с ФГОС

2. Совершенствование школьной системы оценки   качества образования

3. Информационное обеспечение: размещение на сайте школы нормативно-правовой документации и рекомендаций по переходу на ФГОС  обучающихся с ОВЗ
	2016-2020

2016-2020

постоянно


	Голубинцева Е.Ю.
Голубинцева Е.Ю.

Скворцов Е.Ю.

	2. Внедрение инновационных технологий обучения, воспитания и развития
	1. Разработка индивидуальных учебных планов  для обучающихся на дому
2.Овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями:

· коррекционно-развивающими;

· личностно-ориентированными;

· информационно-коммуникативными;

·   проблемного  обучения; 

· проектно-исследовательскими;

· технологиями развития критического мышления и др.
	2017-2021
	Голубинцева Е.Ю.
Голубинцева Е.Ю.



	3.Осуществление курсовой подготовки и переподготовки педагогов
	1. Повышение квалификации педагогов и администрации   по введению  ФГОС  обучающихся с ОВЗ

2. Обучение молодых специалистов в вузах
	постоянно

2016-2021

	Голубинцева Е.Ю.
Будников С.Н.

	4.Совершенствование методической службы школы
	1. Совершенствование системы внутришкольного контроля

2. Расширение сфер диссеминации педагогического опыта, в том числе посредством тиражирования печатных и электронных изданий

3.Организация фестивалей открытых уроков  и предметных недель с целью обобщения опыта работы

4. Организация научно-практических семинаров

7. Публичные отчеты по реализации Программы развития школы

8.Участие педагогов в профессиональных и творческих конкурсах

9. Представление методических материалов на сайт школы

10. Просветительская работа с педагогами и родителями по вопросам введения  ФГОС  обучающихся с ОВЗ


	постоянно

постоянно

постоянно

2017-2021
2017-2021
постоянно

постоянно

постоянно


	Будников С.Н.
Голубинцева Е.Ю.

Батурина Ж.В.

Будников С.Н.

Будников С.Н.

Голубинцева Е.Ю.

Скворцов Е.Ю.

Голубинцева Е.Ю.

	5.Совершенствование психолого-медико- педагогического сопровождения
	1. Организация деятельности ШПМПк в соответствии со специальными образовательными потребностями обучающихся с ОВЗ

2. Совершенствование программы  коррекционной работы
3. Обеспечение  коррекционной  направленности  общеобразовательных предметов и воспитательных мероприятий
3. Оказание  родителям  (законным  представителям)  обучающихся  с  ОВЗ консультативной  и  методической  помощи  по  медицинским,  социальным, психологическим, правовым и другим вопросам.
	постоянно

постоянно 

постоянно

постоянно


	Голубинцева Е.Ю.
Голубинцева Е.Ю.

Голубинцева Е.Ю.

Голубинцева Е.Ю.



Ожидаемые  результаты:

· повышение  эффективности труда педагогов  и качества образования обучающихся;
· создание системы методической службы обеспечивающей высокое качество образовательного процесса;
· психолого-медико-педагогическое сопровождение в соответствии с запросами всех участников образовательного процесса;

· наличие у выпускников индивидуального прогресса в познавательной и эмоциональной сферах;  

Критерии оценки результатов:

· наличие нормативной документации в соответствии с ФГОС НОО ОВЗ;

· 100%  обученность кадров, реализующих ФГОС НОО ОВЗ;

· 100%  обеспеченность обучающихся  УМК в соответствии с ФГОС;

· наличие усовершенствованных  адаптированных рабочих программ;

· наличие публикаций, дипломов и сертификатов участников конкурсов и конференций различного уровня;

· систематическое размещение информации на школьном сайте;

· отсутствие обучающихся, не допущенных к ГИА или не получивших аттестат;
· отсутствие вакансий педагогических кадров.
Источники финансирования: бюджет и внебюджет
6.3. Совершенствование форм и методов  воспитания и социализация обучающихся с ОВЗ 
Цель: создание системы воспитания и развития обучающихся с ОВЗ, обеспечивающей успешность их социализации и адаптации в современном обществе.

Задачи: 
· формирование у школьников гражданской ответственности и правового сознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности;

· формирование у обучающихся с ОВЗ компетенций, обеспечивающих им возможность успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда;

· развитие механизмов продуктивного общения, способствующих овладению воспитанниками основными моделями коммуникативного поведения соответствующей возрастной группы;

· поддержание и укрепление традиций школы;

· совершенствование методического мастерства классных руководителей, способных компетентно осуществлять воспитательную деятельность.
Система мероприятий, реализующая цели и задачи
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.Создание единого воспитательного пространства
	1.Разработка и реализация воспитательной системы школы «Успех».
2. Разработка и реализация Программы внеурочной деятельности.

3. Реализация Программы духовно-
нравственного развития обучающихся с ОВЗ
4. Реализация Программы экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни
5. Разработка и реализация Программы воспитания и
социализации обучающихся с ОВЗ
6. Реализация Программы профориентации «Моя профессия»
7. Реализация Программы антинаркотической направленности «Жизнь без наркотиков»
8. Реализация Программы по здоровьесбережению 

«Здоровье на 5»
9. Реализация Программы по профилактике правонарушений «Компас». Деятельность Совета по профилактике правонарушений.
	2017-2021
	Батурина Ж.В.
классные руководители

	3.Повышение социальной активности учащихся
	Развитие ученического самоуправления.
	2017-2021
	Деменкова Ю.В.
классные руководители

	4.Расширение воспитательного пространства школы
	Реализация Программы взаимодействия с социальными партнерами «Мы вместе»
	2017-2021
	Батурина Ж.В.
классные руководители социальный педагог


Ожидаемые результаты:
· положительные результаты мониторинга качества воспитательной
системы школы;
· обеспечение формирования общей нравственной культуры, социально-значимых качеств личности обучающихся с ОВЗ, обеспечивающих
социальную адаптацию ребенка в обществе;
· обеспечение формирования экологической культуры, здорового образа жизни обучающихся, положительная динамика показателей здоровьесберегающей деятельности;
· использование высокого образовательного и воспитательного потенциала культурологического пространства Городищенского района в духовно-нравственном, социальном, экологическом воспитании и образовании обучающихся.
Критерии оценки результатов:

· наличие разработанных программ;

· результаты мониторинга воспитательного процесса.
Источники финансирования: бюджет и внебюджет
6.4. Доступная адекватная образовательная среда.

Цель: создать современную инфраструктуру и адекватную развивающую образовательную среду в соответствии со специальными образовательными потребностями обучающихся с ОВЗ.

Задачи:  

· обеспечение доступной комфортной адекватной образовательной среды для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи в соответствии с требованиями ФГОС НОО ОВЗ, ФГОС ООО;

·  создание доступной среды для маломобильных групп населения;

·  обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся.
Система мероприятий, реализующая цели и задачи
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.Приведение нормативно-правовой базы в соответствие с действующим законодательством
	1.Разработка нормативно-правовой, научно-методической и материально-технической базы учреждения, соответствующей требованиям ФЗ «Об образовании»,  СанПиНам и другим нормативно-правовым актам, регламентирующих организацию образовательного процесса обучающихся с ОВЗ  
	2017-2021
	Будников С.Н.

	2.Обеспечение материально-технических условий в соответствие с требованиями ФГОС НОО ОВЗ
	1.Оснащение учебных помещений в соответствии с требованиями ФГОС НОО ОВЗ, ФГОС ООО с учетом особых образовательных потребностей обучающихся с ОВЗ:

- установка мультимедийного оборудования в соответствии с ФГОС;
- внедрение в учебный процесс электронных учебно- методических комплексов;

- обновление библиотечного фонда.
2. Оснащение спортивного зала для эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы.
	2017-2021
	Будников С.Н.
Герасимов К.А.

	3.Сохранение и укрепление  здоровья
	1. Организация контроля качества питания обучающихся.
2. Диспансеризация обучающихся.
3. Иммунизация обучающихся.
	2017-2021
	Батурина Ж.В.

	4.Обеспечение доступной образовательной среды для инвалидов и маломобильных групп населения.
	1. Подготовка и согласование проектов, смет на выполнение работ по обеспечению доступной среды для инвалидов и маломобильных групп населения.
2. Выполнение работ согласно согласованной проектно-сметной документации по организации доступной среды для инвалидов и маломобильных групп населения.
	2017-2021
2017-2021
	Будников С.Н.
Герасимов К.А.


Ожидаемый результат:

· наличие нормативно-правовой базы учреждения, соответствующей требования Федерального закона от 29.12.2012 № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС; 

· наличие качественной материально-технической базы, необходимой для организации образовательной деятельности, в соответствии с ФГОС; 

· создание эффективной среды для физкультурно-оздоровительной и спортивной работы;

· качественные условия для сохранения и укрепления здоровья детей;

· создание необходимой документальной базы, соответствующей нормам законодательства РФ по обеспечению доступной среды для инвалидов и маломобильных групп населения;

· использование в образовательном процессе новых технологий, методов, возможность дистанционного обучения по индивидуальному учебному плану;
· удовлетворенность социума  качеством информационной открытости школы;

· повышение открытости ОУ 

Критерии оценки результатов:

· наличие нормативной документации, регламентирующей организацию образовательного процесса обучающихся с ОВЗ;

· наличие безопасной, комфортной, адекватной образовательной среды для обучающихся с ОВЗ; 
· материально-технические условия соответствуют требованиям ФГОС для обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ;  

· созданы условия для сохранения и укрепления здоровья детей с ОВЗ;
· созданы условия для эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы
Источники финансирования: бюджет и внебюджет
1

